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Aportes y Realidades de la Industria Venezolana de los Hidrocarburos
Dr. Martin Essenfeld Yahr - Prof. Miguel Castillejo

CAMPOS MATA Y LA CEIBITA:

EJEMPLO MUNDIAL DE

PLAN DE PRODUCCION
EN YACIMIENTOS APILADOS DE
GASES CONDENSADOS,
CONDENSADOS RETROGRADOS
Y CRUDOS LIVIANOS

Dr. Martin Essenfeld Yahr

La historia

Entre los afios 1962 y 1966 Mobil de Venezuela, con la
participacién fundamental de un grupo de muy competentes
Ingenieros y Geologos de Hidrocarburos Venezolanos, se
dio un vuelco de nivel clase-mundial al desarrollo de
Planes Integrales de Produccion para grupos de
yacimientos apilados, con distintas restricciones
individuales de producciébn a nivel gubernamental,
consideracién fundamental de utilizacién racional del gas
y la energia natural acumulada en su presiéon inicial,
utilizacién optimizada de pozos-zona y, basicamente, una
nueva e ingeniosa manera de explotar racionalmente

yacimientos apilados.
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Esto se logr6 cuando Mobil ide6 una propuesta que tuviera
interés para su Operadora vecina y competidora (Mene
Grande) y que luego también fuera autorizada por el Ente
Regulador de ese momento - El Ministerio de Energia y

Minas MEM.

La cuenca y los yacimientos

En el Oriente de Venezuela la Formaciéon Oficina en las
Areas Tradicionales (Anaco-San Tome) ha sido desde el
inicio de la Industria Venezolana de los Hidrocarburos el
caso mas tipico de una secuencia de arenas productoras
apiladas que se les asignaron nombres alfabéticos
secuenciales de menor a mayor profundidad: Arenas I,J, K,
L, M, N, O, P, respectivamente.

Las concesiones de explotacién se referian a “&reas en
superficie” donde el Estado asignaba al “Concesionario” la
explotaciéon de los yacimientos que se encontraren en el

subsuelo “bajo el area en superficie que le fuera asignada”.

Asi, Mobil y Mene Grande, dos empresas transnacionales,
adquirieron concesiones en los Campos Mata y La Ceibita.
S6lo que la naturaleza determin6 que en el subsuelo hubiesen
yacimientos en esos horizontes (I,J,K....P) que se extendian
del area de concesién de Mobil al drea de concesién de Mene

Grande.

Adicionalmente, esos yacimientos contenian crudos livianos,
capas de gas seco, enormes capas de gas condensado, y en

algunos casos capas de gas condensado retrégrado.

Con el antiguo Ministerio de Energia y Minas como Ente
rector y vigilante de la explotacién de ese ntmero de
yacimientos, “la Unificacién” o “explotacion Unificada” de
esos yacimientos (compartidos geograficamente por Mobil y
Mene Grande) creaba una de las situaciones mas complejas
del pais, especialmente en lo que se referia a Programas
Optimizados de Producci6n, conjuntos y acordados por las

dos empresas Concesionarias, bajo la estricta vigilancia

del Ministerio de Minas e
Hidrocarburos (MMH luego
Ministerio de Energia y Minas
MEM).

En las Figuras 1 y 2 se muestra de
manera esquematica la distribucién
vertical y areal del paquete de arenas
productoras.
Unificacioén,
competencia, y
complejidad operacional

La normativa oficial vigente entre
1960 y 1970,

Reglamento a la Ley de

incluyendo el

Hidrocarburos de ese periodo, se
referia especificamente a la
obligatoriedad de explotar los
yacimientos individualmente, y si
contenian originalmente gases-
condensados, sO0lo se permitia su
explotaciéon si eran sometidos a un
proceso de reinyeccién del gas
producido de esos mismos

yacimientos.

Se enfatiza que esa reglamentaciéon

parecia impedir la explotacién
racional de los Campos Mata y La
Ceibita, a menos que cada
yacimiento no so6lo se explotara por
separado, sino que ademas los que
eran mayoria (conteniendo gas
condensado) fueran sometidos cada
uno de ellos a reinyecci6on de gas,
luego de remover los liquidos
producidos en separacién normal no-

criogénica.

Dr. Martin Essenfeld Yahr, CEO de EGEP Consultores

Graduado Summa Cum Laude en 1966 de la Universidad Estatal de Pennsylvania, EE. UU.
Con un B.S. en Ingenieria de Petréleo y Gas Natural y un Doctorado en Ingenieria de

Petroleo y Gas Natural en 1970.

Luego de trabajar en Mobil,

en 1972 funda Egep Consultores y hasta la fecha ha sido un referente internacional en el
area de la produccion de petroleo y gas, realizando miles de proyectos para operadoras como
Shell, Exxon, PDVSA y compaiiias en todas partes del mundo.
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Por multiples razones (operacionales y econdémicas, si se
hubiera aplicado esa reglamentacién de una manera
restrictiva e inflexible, sin considerar los objetivos del
Estado,

grandes yacimientos de gas-condensado de los Campos Mata

el cual gener6 esa misma Reglamentaciéon, los

y La Ceibita no se hubieran explotado. No se hubiesen
construido tampoco las Plantas Compresoras de Mata y La

Ceibita, ni las instalaciones de estabilizacién de condensado.

El Estado no hubiese logrado sus objetivos a través de los
Operadores de ese momento y por supuesto tampoco los

Operadores hubiesen cumplido los suyos.

El talentoso equipo de Ingenieros vy
Gedlogos Venezolanos de las
Operadoras y del Ministerio

« Por el Ministerio de Minas e Hidrocarburos - Arévalo
Guzman Reyes y Enrique Daboin

« Por Mobil- Juan Jones Parra, José G Paez, Luis Silva,
Cesar Pieve y John Viney

« Por Mene Grande — Juan Chacin, Francisco Prada

Adicionalmente, el apoyo técnico en el modelaje

composicional trifasico en Mobil-Dallas del Ingeniero

utilizando el Modelo

norteamericano Ed Berryman,

Composicional de D.R McCord and Associates.

La solucién que se estructurdé en ese momento y para ese
Proyecto (1960/1970) entre la Inspeccion Técnica del
Ministerio de Energia y Minas (MEM) y los Operadores

sigui6 los siguientes pasos:
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Figura 1. Esquematlco de la seccion vertical arenas Oficina
Campos Mata y La Ceibita

- Se realizé una revisién profunda
de la distribucién de los yacimientos
en ambos campos (Mata y La Ceibita)
por horizonte (K, L, M, N, O, P). Esto
cubrié no so6lo la parte geoldgica en
lo referente al tamafio de cada
yacimiento y calidad de la roca, sino
también de los fluidos originales en
sitio y su comportamiento PVT

pronosticado para el futuro

- Por horizonte, con sus respectivos
yacimientos, se hizo un analisis
sistematico de cada yacimiento, asi
como los pronésticos de
comportamiento ante distintas
estrategias posibles de explotacién:
por agotamiento, mantenimiento
total de presi6on, y mantenimiento

parcial de presién

- Por horizonte, con sus respectivos
yacimientos, se hizo una evaluacién
completa de los requerimientos de
pozos, capacidad de inyeccio6n,
instalaciones de produccién y
balances de fluidos, especialmente
prondésticos de los gases producidos
(volumen y composicién) asi como de
los volimenes requeridos de gas seco

para inyecci6n

- Se consideraron, por horizonte, los
resultados en cada punto de
atencién: recobros finales, tasas
versus tiempo, requisitos de pozos y
capacidad de compresi6on, balances
volumétricos del gas producido e
inyectado a lo largo del tiempo e

indicadores econ6micos en cada caso

Palabra Verdadera

Una publicacion de
EGEP Consultores

Historia de la industria, de la
mano de sus protagonistas
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Los resultados que hoy parecen obvios, en su momento

resultaron sorprendentes, asi:

- La calidad de roca de los distintos horizontes (K hasta P)
causaba que la respuesta pronosticada a la inyecci6on en
algunos horizontes fuese muy favorable, y en otros (los mas
heterogéneos y de menor calidad de roca) fuera muy
desfavorable (menor recobro por falta de tamafo e irrupcién
prematura, 6 falta de comunicaciéon lateral 6 en general

pobres parametros petrofisicos)

- Ante la merma volumétrica resultante de la produccién de
hidrocarburos livianos condensados, los requisitos de gas de
inyeccién para el area obligaban a traer gas de otras areas,
si se imponia el requisito de mantenimiento total de
presion en todos los casos

- Se imponia el manejo segregado de los liquidos
condensados y de los petréleos producidos, estos tiltimos que
aunque altamente volatiles eran liquidos a condiciones

iniciales de los yacimientos

- La inyecci6n en yacimientos pequefios y en horizontes de
mucha menor calidad de roca iba contra una buena parte de
los objetivos del Estado y de los Operadores en lo referente a
recobros finales optimizados e indicadores econémicos

favorables

Ante este conjunto de hallazgos, los representantes del
Estado (Inspeccién Técnica de Hidrocarburos) y los
Operadores, desarrollaron en conjunto una Estrategia
Optima de Explotaciéon la cual se resume a grandes rasgos

asi:

- El Plan de Explotacion a largo plazo para los dos (2)
Campos (Mata y La Ceibita) se ejecutaria por horizontes
separados: K, L, M, N, O, P

- En cada horizonte se acordaron los yacimientos con gas-
condensado (capas o en su totalidad) que por sus
caracteristicas, pronosticos de recobro e indicadores de
resultados econémicos serian sometidos a mantenimiento de
presién con reinyeccion de gas, indicando inclusive en cada
caso los niveles de mantenimiento de presién (total o

parcial) y los puntos de desinfle a largo plazo

- Se designaron los Operadores de cada horizonte (ya que
habian varios Operadores en esos Campos con Operaciones

Mancomunadas) y se acordé un solo Plan de Explotaci6n

Seccion Vertical
TR AT P g
< % G 0

Horizonte K en Planta

K-101

Figura 2. Esquematico de la distribucién areal
de los yacimientos en el horizonte K,
ampos Mata y La Ceibita

- Se planificaron y construyeron
las Plantas de Inyecciéon de Gas
(Mata y La Ceibita)

- Se planificaron y construyeron las
instalaciones de estabilizacion del
condensado y las de manejo de
condensado, separadas de las de

crudo volatil

- Se program6 y ejecutdé un Plan de
Dedicacién de Pozos, el cual fue
optimizado en el espacio geografico
(areal y vertical) y en el tiempo, para
atender a futuro los distintos
horizontes (K a P) con la menor
inversion en pozos por la
optimizacion del uso de cada pozo

en el tiempo.

En resumen, la Reglamentaci6n
vigente (1960/1970) que aplicada
restrictivamente al pie de la letra,
por yacimiento, hubiese impedido el
desarrollo de dos (2) Campos
generadores de importantes recursos
para el Estado, fue aplicada con
criterios técnicos amplios, por
horizonte, para subsanar en este
caso la explicita rigidez de Ila
Reglamentacion, la cual, sin ser la
intencion original de las autoridades,
hubiese impedido al Estado cumplir

adecuadamente sus objetivos.
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Conclusion

De esta descripcién de los eventos se concluye que, aun con
una reglamentaciéon gubernamental inadecuada, un conjunto
sumamente

de Ingenieros y geoblogos Venezolanos,

competentes, trabajando tanto en el Ente Regulador
Gubernamental como en AMBAS empresas Operadoras
(competidoras comercialmente) fueron capaces de idear un
Plan de Explotacién Optimo nunca antes utilizado ni en
Venezuela ni en el mundo para resolver esta situaci6on
sumamente compleja, con un esquema absolutamente simple

en sus principios.

Alli radica el mayor mérito de este equipo: Dar una solucién
practica, implementable y luego exitosa, sumamente simple
(en sus lineamientos) que beneficiara al mismo tiempo a
todas las partes: El Estado Venezolano, Mobil y Mene Grande
como Operadoras-Concesionarias: Ejemplo de creatividad

para Venezuela y para el mundo.

Ejemplo Clase Mundial jj

La Escuela de Petréleo UCV

¢Queé dice la Universidad?

Partiremos del siguiente principio:

“No podemos resolver problemas usando el
mismo tipo de pensamiento que usamos
cuando los creamos”

Albert Einstein
Dentro de nuestras carreras profesionales, siempre buscamos
las mejores soluciones, gestionar mejor nuestro tiempo,
llevar unas relaciones armoniosas, sentirnos seguros y
adaptarnos a los cambios en nuestro dia a dia. Pero en este
trayecto nos encontramos con obstaculos, dificultades vy
retos imprevistos, que nos permiten seguir aprendiendo,

potenciar nuestras habilidades y descubrir nuestros talentos.

¢ N

Y453
egep .‘,1‘45‘;

anos

Desarrollando Solucmnes
No Convencionales para sus
Problemas de Yacimiento

http://egepconsultores.com

Ante el problema planteado en este
bloque de yacimientos compartidos
en el subsuelo, pero divididos en dos
parcelas en la superficie, se presentd6
una situaci6én a resolver, asi como
una oportunidad para encontrar
nuevas soluciones para los retos de
aquel momento y del futuro. Sin
embargo, «cuando nos sentimos
incapaces de dar respuestas, cuando
respondemos de la misma manera
aunque no funcione, encontramos
que la respuesta no es apropiada y
nuestra situacién a resolver se

convertird en un PROBLEMA.
Para nuestro caso de analisis:

Como las Operadoras eran parte

del problema, entonces serian

también parte de la solucion

Todo lo conocido nos hace sentir
comodos y evitamos lo desconocido,
generalmente “haciendo lo mismo

que se ha hecho antes”.

Prof. Miguel Castillejo, Director, Escuela de Petréleo UCV

Graduado en la Universidad Central de Venezuela de Ingeniero de Minas en 1981.

Ha ocupado varios cargos Directivos dentro de la Institucién. En la actualidad se
desempefia como Profesor Titular y Director de la Escuela de Ingenieria de Petroéleo,
dedicado principalmente a la Geomecanica Minera, Petrolera y Civil.

También es Coordinador del Laboratorio de Mecanica de Rocas de la Escuela de Geologia
Minas y Geofisica, es asesor de estudiantes en Tesis de grado y Postgrado, asi como en el
desarrollo de proyectos de Geomecanica en Obras Civiles de gran importancia para el pais.

miguel.castillejo@ucv.ve
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Para la soluci6on del problema, los ingenieros y geo6logos se
plantearon un Programa de Produccién distinto para hacerlo
operativo, y tener un escenario Optimo, presentando varias
soluciones, integrarlo al aprendizaje y la retroalimentacién

(Evaluar y medir el Exito de la Estrategia).

Las reglas y leyes las desarrollan los seres humanos para
limitar el libre albedrio de los que viven insertos en una
sociedad, y es el principal mecanismo de control con el que
cuenta el Estado para vigilar que la conducta de sus
habitantes no se desvie, ni termine perjudicando a su
préjimo. Pero la naturaleza solo obedece sus propias leyes,
y la sociedad tiene que adaptarse a ellas.

Aunque la normativa del Ministerio era rigida y la solucién
estaba limitada por el Reglamento, la solucién se enfoco en

el siguiente principio:

Las leyes las hacen los humanos, y cuando no funcionan,

también las cambian los humanos

La naturaleza oblig6 a ajustar en este caso una normativa
rigida e inflexible, cambiando el esquema de explotacién
individual para pasar a una explotaciéon conjunta, donde
las companias se asociaron, definieron la reglas de
funcionamiento, el Estado acepté la propuesta y se logro el
objetivo final: el ganar-ganar de toda la sociedad con un
acuerdo sin conflictos, el cual permiti6 en el tiempo la
explotacién mas racional y exitosa de este conjunto de

yacimientos en los Campos Mata y La Ceibita.
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Cabezal de pozo productor de gas. Fuente: Wikipedia

En el mundo actual, todos somos
“socios de los demas”, todos somos
necesarios y es necesario que todos

ganen, para que vivamos mejor.

Aunque lo ya conocido nos hace
sentir cémodos, no podemos evitar
lo desconocido, por lo cual tampoco
podemos continuar “haciendo lo
mismo que se ha hecho antes”, si

pretendemos resolver el problema

nuevo.
Prof. Miguel Castillejo

Director

Escuela de Ingenieria de Petréleo
ucv

Sep-2020
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